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Abstrakt

V dynamicky se ménicich podminkach ceského zdravotnic-
tvi je v€asna identifikace hrozeb pro poskytovatele I(zkové
zdravotnické péce nedocenitelnou vyhodou. Disponibilni
data informacnich systémd mohou byt pouzita také pro iden-
tifikaci vybranych hrozeb za situace, kdy dochazi ke zménam
vybranych Uhradovych parametr(i péce. Pfispévek se zabyva
hodnocenim vybranych identifikdtor hrozeb ve vyvojovych
trendech.
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1 Uvod

Informacni systémy lGzkovych zdravotnickych zafizeni dispo-
nuji daty o poskytované zdravotnické péci, nezbytnymi souvi-
sejicimi ekonomickymi informacemi o vynosech a nakladech
souvisejicich s poskytovanou péci a daty dalsich podpurnych
informacnich systéma (napf. pro oblast personalistiky), kterd Ize
pouzit pro facilitaci procesu pfi operativnim fizeni zdravotnic-
kého zafizeni. Struktura manazerskych informacnich systém
(MIS) maGze byt do zna¢né miry variabilni, nezbytné vsak musi
byt podporovéna daty zdravotnického informacniho systému
(Z1S) a ekonomického informacniho systému (EIS).

2 Aktualni situace luzkovych zdravotnickych zafizeni

Obdobi let 2020-2023 Ize ve oblasti zdravotnictvi charakterizo-
vat jako zatézové (viz Obr. ¢. 1), kdy byla 1Gzkova zdravotnicka
zafizeni vystavena plsobeni novych komplexnich faktor( (viz
Obr.¢. 2,3):

« od roku 2020 dtsledkiim pandemie COVID-19 se zménami
ve struktufe poskytované zdravotni péce véetné uplatnéni
kompenzacnich rezimd financovani

» od konce roku 2021 duisledkim turbulenci na trhu s ener-
giemi, které maji za nasledek vysledné zvyseni nakladl pfi
nakupu téchto komodit

« od roku 2021 vyrazné zmény do mzdovych nakladl zdra-
votnickych pracovniki

« plGsobeni vyraznych infla¢nich tlaki v ekonomice

V.Z.P.: BILANCE SYSTEMU 2013-2024

Obrdzek 1 - Bilance vseobecného zdravotniho pojisténi dle [1] - pfi predikci
rdstu ndkladdi 7,1%

Obrdzek 2 - Vybrané systémové zmény v letech 2020-2022
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Obrdzek 3 - Vyvoj mezd lékarii dle [2]

3 Struktura informacnich systémi

Jadro informacnich systém ZZ tvoti zpravidla ZIS a EIS doplIné-
né o dalsi agendy, z nichZ vyznamnou je mj. datova informacni
podpora personalistiky (viz Obr. 4). Vyznamné informacni toky
predstavuji:

- informacni toky smérem k platciim péce

« informacni toky smérem ke zfizovateliim ZZ

« statistické vystupy

- data pro operativni fizeni ZZ

« data pro takticka rozhodnuti
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Obrdzek 4 - Situace ZZ

Pozn. Pfi tvorbé sestav dat je zapotiebi reflektovat existenci
referen¢niho obdobi Uhrad a existenci regula¢nich mechani-
zmU - neuhrazené vykony se nasledné promitnou vyhradné do
nékladd.

4 MIS a sestavy vybranych parametri

Manazerské informacni systémy mohou byt do zna¢né miry
individualizovany. Vytvarené sestavy (viz Obr. 5) tak mohou byt
zaloZeny i na sttednédobych datech a zachycovat trendy vybra-
nych parametrd. Lze vyuzit:
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A — Sestavy pro posouzeni trendu vyvoje mzdovych nakladi
prifezoveé i pro dilci ¢asti ZZ

B - Sestavy trendd vynosu a nakladll jednotlivych c¢innosti ZZ

C - Trendy vybranych nakladovych polozek

D - Trendy rentability dil¢ich ¢asti ZZ

E - Trendy hodnot hospodéiského vysledku po ocisténi
mimoftadnych vlivd

Taktickd rozhodnuti

Operativni rozhodnuti

Obrdzek 5 - Informacni podpora fizeni

5 Zaveér
Za idealni Ize povazovat feseni problému dfive nez nastane, ni-
koli az nastane. V této souvislosti i predchazeni hrozbam, Ize-li,
je idealnim tesenim. Data informacnich systém0 ve vybranych
sestavach Ize vyuzit také pro identifikaci hrozeb a v rdmci moz-
nosti i predchazeni jejich disledkdm. Byly demonstrovany pi-

klady vyuziti MIS a sestav trend(l vyvoje vybranych ukazatelG za
podpory ZIS, EIS a dalsich podprnych informacnich systém.

BIGDATA AND IDENTIFICATION OF THREATS

Abstract

In rapidly changing enviroment of Czech healthcare system
the identification of theats can present valuable advantage for
inpatient care providers. Disponible data of information sys-
tems can be used for identification of threats when changes of
selected parameters of care are provided. The following thesis
is centered towards selected threat identificators in current de-
velopment trends.
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